Factura Pequeiio Contribuyente

ANDREA FABIOLA , FLORES PINEDA
Nit Emisor: 243684177
ANDREA FABIOLA FLORES PINEDA

13 CALLE 33-90 COLONIA JUSTO RUFINO BARRIOS, 10 zona 21,
GUATEMALA, GUATEMALA

NIT Receptor: 114587523

Nombre Receptor: VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO
RURAL

Direccion comprador: 7 AVENIDA 12-80 ZONA 13, CIUDAD DE
GUATEMALA

NUMERO DE AUTORIZACION:
24BC4069-E7C3-4256-BE49-E50041ABTB3D
Serie: 24BC4069 Nimero de DTE: 3888333398
Numero Acceso.

Fecha y hora de emision: 31-dic-2025 08:36:11
Fecha y hora de certificacién: 01-dic-2025 08:36:11

Moneda: GTQ

-

#No B/S  Cantidad Descripcion P. Unitario con Descuentos (Q)
TVA(Q)

1 Servicio 1 Pago de honorarios por 18,000.00 0.00
servicios profesionales
prestados al Viceministerio de
Desarroilo Econdmico Rural
del Ministerio de Agricuitura,
Ganaderia y Alimentacion
durante el periodo
correspondiente del | de
diciembre ai 31 de diciembre
de 2025, segin Contrato
Administrativo nimero 2025-
205-7-15-1, Acuerdo
Minisierial de Aprobacién
nlimero RH-029-205-35-
2025.

¥

TOTALES: 0.00
CANCELADO

* No genera derecho a crédito fiscal

Otres Total (Q) Impuestos
Descuentos(Q)

0.00 18,000.00

0.0 18,000.00

Datos del certificador

Superintendencia de Administracion Tributaria NIT: | 6693949

RAZON: que se registra para hacer constar que la factura que precede, serie: 24BC4069, nimero de
DTE:3888333398 de fecha 31 de diciembre de 2025, emitida por Andrea Fabiola Flores Pineda,
ampara el pago por servicios profesionales, correspondiente al mes de diciembre de 2025, segun
contrato administrativo nimero 2025-205-7-15-1'y Acuerdo Ministerial de aprobacién nimero

RH-029-205-35-2025, Conste. Guatemala, 31 de diciembre de 2025.

I3

Ing. Agr. Danlel Abraham Zapén Morales
Director de Reconversidn Productiva
con Funciones Temporales

VIDER-MAGA
Contribuyendo juntos por Guatemala

—
——m



( .:-/Jw Identificador Documento del Verificador .
- Fecha de Generacion:

SiPT IR il DE ESWRI TR0 TERITARY Integrado NO: .
1764601979420 Dec 1, 2025, 9:12 AM

Detalle de Documentos

Tipo Documento: .- |FEL
Fecha Emiision: " |8112/2025 08:36:11
Emisor;: == +|24364177
Agente de _Rg{encién: _ *_|No es agente de retencion.
Establecimkient(-): - TANDREA FABIOLA FLORES PINEDA
|Receptor: - ' . |114587523-VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMIGO RURAL
Monto Total:. 1GTQ GTQ 18000.000000
No. de Acceso: o
Autorizacién: - - {24BC4069-E7C3-4256-BE49-E50041A8783D
Serie: . . . {24BC4069 e
Niimero del DTE: ~ |3888333398 -
Acuse de recibido: - FCID202520251201T08:36:1106:0024BC4063E7C34256 BE49ES50041A8783D
Fecha dela.consulta: =~ ||01/12/2025 09:11:36
Estado: - =~ -~  |Activo
Asociado a una garantia : N
e ., o
mobiliaria: C
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Jorn! Vg
VERIFICADOR C: m
INTEGRADO

SurgENTTERUC 1§ ArasTenscn Teag sm

SITUACION DEL CONTRIBUYENTE:

NO PRESENTA INCUMPLIMIENTOS

Al 01/12/2025 08:12:02 AM

'CONTRIBUYENTE Y/O EMISOR BT

NIT 24364177
NOMBRE ANDREA FABIOLA, FLORES PINEDA

S S . RESUMEN -~ ~ " .

_TIPO DE INCUMPLIMIENTO L

iFELICITACIONES!
NO PRESENTA INCUMPLIMIENTOS TRIBUTARIOS

El no presentar incumplimientos, no garantiza que el contribuyente pueda obtener la "Solvencia Fiscal”, ya gue el proceso de emisidn
de la misma, considera otras obligaciones no incluidas en el Verificador Integrado,




Para actualizar tus Datos de RTU, asi como verificar el detalle
de las declaraciones presentadas puedes hacerlo en Agencia
Virtual ingresando Usuario y Contrasefa, si ain no tienes tu
contrasefia, ingresa a https:/fportal.sat.gob.gt/portal/
selecciona Agencia Virtual en la opcion "Solicitar Usuario”,
luego preséntate a una Agencia u Oficina Tributaria o llama al
Contac Center de la SAT, telefono 1550.

AR T Er ST I Tt 2 af foufx ot LoacS O CrLieh,

Verifique la validez de la presente consulta
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INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES REALIZADAS

e

No. Contrato Administrativo

2025-205-7-15-1

<

1 No. De Acuerdo Ministerial de Aprobacion
de Contrato:

| RH-029-205-35-2025

-

rd

Tipo de Servicios:

-~

Profesionales

Nombres y apellidos de la persona
contratista:

Andrea Fabiola Flores Pineda -~

Plazo de la Del: 15 de julio del 2025 | Al: 31 de diciembre del 2025 -
contratacion

Periodo de éste | Del: 1 de diciembre 2025 | Al: 31 de diciembre del 2025 '
Informe:

{ Monto a pagar: dieciocho mil Quetzales
exactos.

“1Q 18,000.00

"

Prestados en:

Direccidn de Reconversion Productiva

Sefiora Ministra de Agricultura Ganaderia y Alimentacion:

7

A continuacion, se detallan las actividades y avances gestionados durante el periodo de la

contratacion;

Descripcion de Informe de actividades Avance
actividades realizadas Cuantitativo | Cualitativo
Segin TDR

T) Brindar apoyo Modelo Conceptual del Fondo de Crédito 100% | Finalizado
en asuntos Tobanik:
relacionados Se desarroll6 el modelo conceptual de
con proyectos fondo de crédito Tobanik, con base en
de desarrollo lineamientos de Segeplan y con objetivo
-comunitario y -de continuar-con el proceso-de
desarrollo institucionalizacién.
turistico,
reglamentos,
manuales y
otros
documentos
técnicos y Planificacién Estratégica DIREPRO 100% Finalizado
administrativos Se continua con el avance en la planifica-
que sean cién de la DIREPRQ, utilizando como guia




Descripcion de
actividades
Seglin TDR

Informe de actividades
realizadas

Avance

Cuantitativo

Cualitativo

sometidos a su
consideracion

el enfoque de Planificacion y Presupuesto
por Resultados (SEGEPLAN), para articular
metas fisicas y financieras del 2026 y
vincularlas con el POA de los
departamentos. Se continua con la
preparacion de un documento integral de
la DIREPRO, con participacion de los jefes

de Departamento, para sistematizar el

marco de intervencién y facilitar la
rendicion de cuentas.

Proyectos de inversién 2025:

Se dio continuidad al seguimiento del
tablero de implementacién de proyectos
mediante reuniones y actividades de
coordinacién operativa enfocadas en la

instalacion de 10 biofabricas y 10 piloneras |

en territorios priorizados. Durante el
periodo reportado se lograron avances: se
establecié la ruta de trabajo, se
implementd un sistema de gestién de
riesgos, se ejecutaron capacitaciones al
personal de campo y se fortalecieron las
coordinaciones interinstitucionales. Estos
esfuerzos permitieron estandarizar los
procedimientos de trabajo de campo,
garantizando asf la ejecucién eficiente de
las acciones planificadas.

Revisién de documentos:
Se analizaron documentos técnicos y se

brind¢ -asesoria para la mejora-de les

mismos previo a ser presentados a
instancias solicitantes.

100%

100%

‘ Finalizado

Finalizado

2) Brindar apoyo

enla
elaboracién de
ayudas de
memorias de
reuniones de
‘trabajo que se
lleven a cabo

Minutas y reuniones de trabajo:

Se elaboraron diversas minutas y ayudas
de memoria de reuniones operativas y
estratégicas tanto con el nivel técnico de la
DIREPRO, asi como con representantes de
otras direcciones del VIDER, se abordaron
attiones conjuiitas para mejorar 1a
articulacion institucional; sumando un

100%

| Finalizado




Descripcion de Informe de actividades Avance
actividades realizadas Cuantitativo | Cualitativo
Segiin TDR

con la finalidad

de informar a la

total aproximado de 60 horas hombre,
distribuidas entre planificacion técnica-

autoridad operativa, elaboracién de documentos,
superior. preparacion de materiales y validacion.
3) Colaborar con el Reuniones de coordinacién: 100% Finalizado
seguimiento de Se participd en las reuniones con la
los expedientes ‘UDAFA = VIDER, 'en las cuales se revisaron -
de proyectos de avances y requerimientos relacionados con
. iy los proyectos de inversién. Se dio
mve:mon que seguimiento al envio de modificaciones
realiza la presupuestarias para contar con los
Direccién de créditos necesarios para la implementacion
Reconversion de proyecto de biofébricas, piloneras y
Productiva ante otras adquisiciones. Asf como al ingreso de
la Unidad los documentos a la UDAFA-VIDER.
Descentralizada
'5‘3“’-‘“_‘“‘" ativa ‘Moriftoreo 100% Finalizado
Financiera Se dio inicio al disefio de un sistema de
UDAFA - monitoreo y seguimiento para tener
VIDER. informacidn mas adhoc para la toma de
decisiones, el cual se encuentra en fase de
ideacidn. Se hizo un.mapeo de.los
instrumentos utilizados en campo por
todas las direcciones del VIDER, con
objetivo de homologar, estandarizar y
automatizar el levantamiento de
informacion y posterior monitoreo de
actividades, productos y resultados.
el
4) Colaborar en el Seguimiento al avance fisico — financiero 1009 Finalizado

seguimiento de
informes de
avances - de tos
proyectos y
actividades
programadas

por la Direcciéon
de Reconversion |
Productiva.

Se dio acompanamiento en la revisién de
los avances fisico-financieros de los
proyectos en ejecucidn, to-que-permitid
verificar el grado de cumplimiento de las
metas planteadas y su coherencia con la
ejecucion presupuestaria.




Descripcién de Informe de actividades Avance

actividades realizadas Cuantitativo | Cualitativo
Segin TDR

5) Otras e Mesa técnica Guate Invierte: 100% Finalizado
actividades que Participacion en la Mesa Técnica del
fueran Fideicomiso Guate Invierte, aportando
asignadas. insumos para la actualizaciéon del marco

operativo y la identificacion de
oportunidades de mejora y su posible
vinculacién con el Fondo Tob'anik.

El presente informe describe lo actuado por el suscrito en cumplimiento a las actividades desarrolladas
durante el periodo de la contratacién, y acorde a los términos de referencia de la misma.

Atentament

on_ W

Andre iola F|0TS Pineda

DPi#2508 43803 0101
Celular: 4192 -4415

Se hace constar que las actividades descritas en este informe responden a lo estipulado en el contrato
administrativo y sus respectivos términos de referencia, y se encuentran recibidos de conformidad, por lo
que autorizo a quien corresponda, para que procedan al tréamite de pago de-los honorarios
correspondientes. -

) S8

7."'4 L L §
J # win i
FlrmaL sello del responsagle\de-lw/

Verificacién de los servicios contratados
'ng. Agr. Daniel Abraham Zapén Morales
Director de Reconversidn Productiva
con Funciones Temporales
VIDER-MAGA




ANEXO

Modelo conceptual del fonde de Crédito Tobanik
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Proyectos de inversién 2025

Acthvidart Resuliada espesada Evidencia Respanzable Hotas
Ptan de trabzjo
: Definiclén de organizaciones snt i £ ] QuAgense o2 trabajoe eanjunto FiRplzsde hora o minuto de reu|Edusidp Moreira
-. VIsTtos campp & organizaciones s | Diagndstica de la erganizacion Finalizado [Soliciug htmedz  |DIREPRO
- Dfggndsico de organizacidn A_'u " Alnsumos de Informaclén Finatizade .. [Perfildel proyectn  |DIREPRO
:  Flcha téenTcs deblolsheica Jaia Triesa tenlea rinolizacu . JFiche wenlce Radilis Slva - MREFRO
- Requerimignwy wenicoy [drea, sipaclo, acceso, anergfa M -+ «fInlotmaclén de OOOREA Relaclonada con [ pe—— oficiode saliciwd  |Eavarde Moreica
2Ruzl _ jarganizacionss — .
Gestlén de recur
- Establecer presupriesto Mt [Prasupuesta vigents Finalitsda ; Fieha téeilea Redalfa &lva« CIREPRO
Definir ronglanes Presupussto necesario Finalzado Ficho téenica Radalty Silva - DIREPRD
- Gesddnen planeamlento paia dictamen M. [Presupussts ptualizado Fnalirzdo .|Olctamen Rodolfo Siva - IAEPRD
[+ Gesdén anis LDAFA ce modificacion presupuestara Meda Prasupussto actuallzade £ Boprrin Sollcitydfirmada  {A~drea Fiores Enviada 1IN
Lavinrar eventes ds tomptas
- Envio gescliclud p UDAFAyexpediants BN Pracesos {11 NFO/NOG Rodalfy Slva - KREPRD
+  Pratesodepaguisicidn por compra girtcta ey *  |Couracidn de Insumos Frpoocesn HPGINOG Evher Garcta - UDAFA
- Qptnidn técnica dzanalisis de oferias o [Catiracidn de Insumos Tn e ot NFG/NOG Evher Garcla « UDAFA
Loglsticay adquialtion
. Adjusicasion tde |acquisicién deinsumos. HoInclado Aclavordends ey Garcla  UDAFA
- = compra
. Diswibutin delnsumos ’ ez 2 Insums zn ubicotitnes Hanlclade Uataus daentegas |Rodatio §iva - IREPRC
Pago a provesdores Taid ‘|Gizrre dol compremiso Mo (nlclade (CUR Evhier Garcin « UDAFA
1!_n_l_llladdn
Agtas ¢opnlregay racepcidn i ta +IFirma de agias (Actas frmadas. Evher Garcia - UDAFA Dretaile dereceptibn - folics
Preparecidn deterrenos. 40 [Terenos FErD i Ficha de supenisidnRadolfn Siva « DIREPRD
[ Mentzia e i{Compromiso de orgenizaciones HoInlclada Acto Rodeifo Fiva - IREFRD
h PtuebasIniciates hia - “lPruebas ¥ bjustes ~DIREFRO
S tptciteciin v Adistancia Thenlca
*  Usodebloinsumos oD Buenas praclicas en usode [1 '|Dplomzsy Tistados WVIDER
. - N — [Buenas practicas en protocoles de higiens Drplomas y listades
Prnm:alu.i Ua higieney segurldog . “ezid ¥ seguridag Kainicado e pacipaeiin VIDER
I
- Control dalnventarioy Haca Euenas précticas en control de inveniados |Notnlclado rplnmas yVtados VIDER
R da participacidn
. " Diptomos yUstados
Reglstra ¥ progusclén “ e Meda - Buenes précticas en registro y producclén [Nodniclado e participacian [VIDER
+  Vititas v wenficacion a8 funclonamiento R para ia técnica Intorme devisita  [4AEPRD
«+  toenUReneidn 08 proyectas esealablos; s, Deserrello ecandmice local Hoiniclade Informe devisita  [DIREPRC
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Minutas y reuniones de trabajo:
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Mesa Técnica Guate Invierte

28, ANTECEDENTES No hay cambios ni s deke
modificar
22, CONSTITUCION OIL ADEICOMISO o hay cambios -

£l Ingeniero ALVARD AGUILAR PRADD eq la talidad ten que | De acuerdo en esta cliusula no debe haber modificaciones,
actirs, declsta que toa base en lo estipuksda en pf Acaerdo
Gubernativa Nix. 133-2005 pubficade o 21 de absil die 2005 vn
¢l Diario de Centro Amdrka, por este medio contiye en
fINANCILRA GAT CONTINENTAL, SOCIEDAD AMONIVA &l
presente Fdéleomiio que serd denominady FIDDICOMISO
BARA EX DESARNOLLD RURAL GUATE INVIERTE, er e turso da’
astm instrumento y en lat reglamenty que te suitan del
fidexnmise s podtd hater referencio ol mismo simplemente
eoma Fideicomisa Guste [mierte, GUATE INWERTE o el
fidexomiso. Asf milsmp manifissts, que date fideivemisa en
cuantn a =t funcdanamienta se regird por fo qua extipuls pite
instrumento, ¢l Cédiga de Comencio de Guatemala [Decreta 2-
70 del Congresa dis [n Repdblica) v sus reformas, s como fas
resoluciones ¢ los  reglamentos  respectivis que
agortunamente Swan emitdas par el Consejar Dirmctiva el
Fidelemmicn,

48, PATRIMONIO FIDEICOMETIDD. Se estima que sa amplic ¢l patrimonlo, por lo cunl dicha cdduswb
£l patrimonie fdpicurietdn incia! se conctityr por un menta | 1013 modificads, Gueda pendiente saber [a cantidad sportada vy [a
da 0.150,600,000.00, Dicho patriménin astard constitulde par | forma de aportsckdn,

una angrtacidn por ue manto ds 0.5,000,000.00 provenientes | D ocuerdo

del presupuetta dil Minkterie de Agticultura, Gandderia y
Alimeatacidn; upa transferencia de fondat par up monta de
Q.10,600,020.00 provenientas da) fidelcomisa denaminada
Prayacto de Desarrele Rural de la Sierm de los Cuchumatanes
~PROCUCI- canstituidn mediante estrtyra piiblicy N, 426
avtecizada #n eota cludad el 18 de aofembre de 1993 nar el
Excribana de Gohierao; und transferendis de fundas par un
monto de QIASDOONO000 p dentes del fideicomi
denaminxda Prayecta d¢ Detarroilo Burnk pars Pequefios
Productares de lax Departamentas de Zacapa v Chigulmula -
PROZACHE capstitalds mediante sseritura piblica Mo, 285
autarizads on esta dudad & 12 de julio 8e 199] Eseribans de
Gablemo; v, una tesnsférencia de fondax pst un mante da
Q.100,£00,£03.00 privenientes del fideeamise denatninado
Crédite Rural ponstituids madiante estritura piblity No, 475
autarfzady en esty ciudad of 4 de copBembre de 1996 por el
Ciweribana de Gobierns, Contra ly entrega de Ins fondes
resperthvas el Fducladio  deberd  extesder ef retibo
torrespondients para dotumentst la recepeidn total del
| oatrimonia.fdslrametids. initial,_Forman también parte, del




INFORME FINAL DE ACTIVIDADES REALIZADAS

r

No. Contrato Administrativo

L4

2025-203-7-15-1

"

No. de Acuerdo Ministerial de Aprobacién de Contrato:

RH-029-205-35-2025 <

Tipo de Servicios:

Profesionales rd

Nombres y apellidos de la persona contratista:

Andrea Fabiola Flores Pineda

Plazo de contratacién
2025

Del: 15 de julio del

Al: 31 de diciembre del 2025 o

Periodo de este informe:
/ 2025

Del: 15 de julio del

Al: 31 de diciembre del 2025 -~

Monto pagado! Noventa y nueve mil ochocientos setenta

quetzales con noventa y siete centavos.

Q.99,87097 -
el

Prestados en:

Direccion de Reconversién Productiva

Sefiora Ministra de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién: P
A continuacién, se detallan las actividades y avances gestionados durante el periodo c{i;,!a contratacion:

otros documentos técnicos y
administrativos que sean
sometidos a su consideracion

e
¥

beneficiarias. Este proceso se desarrolld en
respuesta a la necesidad de reducir riesgos
administrativos asociados al resguardo de
bienes fuera del ambito institucional.

Se apoy0 en la construccion de la estrategia de
arficulacién institucional, orientada a vincular la
oferta programética de las distintas Direcciones
del VIDER con las necesidades de las
comunidades organizadas. Esta estrategia
parte de la informacion temitorial disponible y
busca facilitar una atencién coocrdinada,
eficiente y con enfoque territorial.

Se identificaron otros actores para promover las
intervenciones de [a Direccién de Reconversion
Productiva, entre ellos la Asociacion
Guatemalteca de Turismo Rural y se establecié
un primer acercamiento, con el objetivo de
explorar posibles alianzas  estratégicas
orientadas a la articulacién de esfuerzos en
territorios de interés comiin.

Se avanzé en la formulacion de propuestas para
el redisefio y mejora del plan estratégico de la
Direccibn de Reconversion  Productiva,
orientado a innovar [as intervenciones actuales

100%

100%

Descripcion de actividades segiin Informe de actividades realizadas Avances
TDR Cuantitativo Cualitativo
1. Brindar apoyo en asuntos Se trabajé en el proyecto de procedimiento
relacionados con proyectos “Traslado de Bienes® para agregar al Manual de
de desarrollo comunitario y la direccion, herramienta que permitira regular
desarrollo turistico, de manera técnica, juridica y administrativa la
reglamentos, manuales y transferencia de activos a organizaciones 100% Finalizado

/

Finalizado

Finalizado
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mediante un enfoque integral que pemmita
articular la oferta instituciona! con las demas
Direcciones del VIDER. Este ejercicio
contemplé un anélisis comparalivo de modelos
de infervencién en ofras dependencias y la
identificacién de buenas practicas que puedan
ser adaptadas al contexto nacional. Se realiza
utilizando como guia el enfoque de Planificacion
y Presupuesto por Resultados (SEGEPLAN),
para articular metas fisicas y financieras del
2026 y vinculalas con el POA de los
departamentos.

Se presentd una propuesta para evaluar el
ptiblice objetivo de la DIREPRO, con objefivo de
ampliar e! perfil de los beneficiarios para un
mayor impacto de las intervencicnes.

Se elabord un mapa de organizaciones
priorizadas para la intervencion, definicion de
territorios y el impulso de acciones para acelerar
la ejecucién fisica y financiera de proyectos
2025.

Revision del marco legal de instrumentos
del Crédito Agropecuario:
Se llevé a cabo un andlisis de los principales
instrumentos legales que sustentan el Fendo de
Crédito para pequefios y medianos productores
agri-calas, identificando los elementos que
requieren actualizacion o modificacion para
fortalecer su aplicacion en el contexto actual,

Reuniones con la  Direccién de
Planeamiento: Se sostuvieron sesiones de
frabajo con la Direccidn de Planeamiento con el
propdsito de analizar fa red de categorias
programéticas y las metas insfitucionales
programadas. El andlisis estuvo enfocado en
valorar si resulfa perfinente replantear dichas
metas para lograr un mayor impacto y
coherencia en las infervenciones de Ila
Direccién.

Monitoreo y seguimiento de Fondo de
Crédito:

Se implementt una base de datos de
seguimiento y monitoreo con base en el informe
mensual de cartera proporcionado por el
administrador del Fondo, para contar con

100%

100%

100%

100%

100%

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado
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infomacién oportuna para la foma de 100% Finalizado
decisiones y evaluar oporfunidades de
promocioén del fondo y articulacién con ofras
intervenciones de DIREPRO y VIDER.

e Se solicitd y analizé el POA 2026 a las
direcciones técnicas del VIDER para fortalecer
la programacién y vinculacién de actividades 100% Finalizado
conjuntas.

* Proyectos de inversién 2025:

Se identificaron oportunidades de inversion de
DIREPRO, con el presupuesto efecivo de
(1,200,000, priorizando proyectos que no
requieran adquisicion de equipo por grupo 300
tomando en cuenta las pautas de ejecucion. Se 100% Finalizado
trabajd en la propuesta preliminar para la
asignacién de fondos a proyectos de biofabricas
y piloneras en el marco de fa reconversion
productiva.

e Prospectiva y escenarios del Fondo de

Crédito: :
Andlisis financiero, con el propdsito de /
determinar el costo de oportunidad del fondo
ante diferentes niveles de colocacion y rotacion
de recursos. El ejercicio incluy6 la modelacion
de escenarios de renegociacion de condiciones
crediticias, asi como la construccion de un
modelo de amortizacién dindmico que permite o
proyectar el comportamiento del fondo bajo 100% Finalizado
distintos supuestos de tasa, plazo y cartera
activa; asi como su vinculacidn con costos de
produccién, con el propésito de identificar los
posibles beneficios econdmicos y sociales para
los productores agricolas, forfaleciendo la
capacidad del MAGA-VIDER para tomar
decisiones informadas.

s Proyectos de inversién 2025:
Se cred una tabla de seguimiento, se realizaron
reuniones y actividades de coordinacion
operativa orientadas a la implementacién de 10
biofabricas y 10 piloneras en distintos teritorios
priofizados. Como resultado se logro la o
elaboracion de diagnésticos técnicos, la 100% Finalizado
recopilacion de solicitudes formales y la
formulacion de fichas técnicas necesarias para
el proceso de adquisicion de insumos y
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materiales, con el fin de garantizar la ejecucion
eficiente de las acciones planificadas.

Revisidn de documentos:
Se analizaron documentos técnicos y se brindé
asesoria para la mejora de los mismos previo a
ser presentados a instancias solicitantes.

100%

Finalizado

2. Brindar apoyo en la
elaboracién de ayudas de
memorias de reuniones de
trabajo que se lleven a cabo
con la finalidad de informar a
la autoridad superior.

Se document6 y sistemafizd informacién de las
reunicnes de trabajo celebradas con el equipo
de DIREPRO, representantes de otras
direcciones del VIDER, con el banco CHN,
ejecutor de Fondos del Crédito Agropecuario;
Direccién de Planeamiento, INGUAT y UDAFA,
en las que se abordaron acciones conjuntas
para mejorar la articulacién institucional,
sumando mas de 240 horas hombre,
distibuidas enire  planificacion  técnica-
operativa, anélisis de procesos, revision de
documentos, preparacion de materiales y
validacién.

Reuniones de coordinacion:

Se participé en las reuniones semanales con la
UDAFA - VIDER, en las cuales se revisaron
avances y requerimientos relacionados con los
proyectos de inversibn y actualizacién
presupuestana. Esta vinculacion pemmitio
mantener una comunicacion fliida entre la
DIREFRO y la UDAFA, garantizandoc el
oporiuno traslado de informacién y la
identificacién de puntos de mejora.

Se dio seguimiento al envic de modificaciones
presupuestarias para contar con los créditos
necesarios para la implementacién de proyecto
de biofabricas y piloneras. Asi como al ingreso
de los documentos a la UDAFA-VIDER.

Monitoreo

8e dio inicio al disefio de un sistema de
monitoreo y seguimiento para tener informacion
més adhoc para la toma de decisiones, el cual
se encuentra en fase de prototipado.

100%

100%

100%

100%

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

3. Colaborar con el seguimiento
de los expedientes de
proyectos de inversion que
realiza la Direccion de
Reconversién Productiva

Reuniones con UDAFA-VIDER

Como resultado de estas sesiones de frabajo,
se logrd:

Identificar  economlas presupuestarias
disponibles en los techos aprobados.
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ante la Unidad
Descentralizada
Administrativa Financiera
UDAFA - VIDER.

b)

c)

Determinar el estatus de proyectos en proceso
y aquellos pendientes de ejecucion.

Integrar una base de datos técnica de los
proyectos incluidos en el POA y PAC
insfitucional, para facilitar su monitoreo.

100%

Finalizado

Colaborar en el seguimienfo
de informes de avances de
los proyectos y actividades
programadas por la Direccion
de Reconversitn Productiva.

a}
b)

d)

Matriz de monitoreo:

Se desarrolld e implementd una matriz de
seguimiento para el monitoreo semanal de
actividades, con el fin de fener una herramienta
dinamica que permita:

Visualizar el avance de las acciones
programadas.

[dentificar cuellos de botella y puntos criticos.
Facilitar Ja toma de decisiones gerenciales y el
reporte a autoridades.

Determinar la ubicacién de trabajo del personal
y contratistas.

Seguimiento al avance fisico - financiero
Se dio acompafiamiento en la revision de los
avances fisico-financieros de los proyectos en
ejecucién, lo que permitié verificar el grado de
cumplimiento de las metfas planfeadas y su
coherencia con la ejecucion presupuestaria.

Mapeo de proyectos en ferritorio
Se revisd el mapeo de los proyectos segin su
ubicacién geogréfica, con el fin de generar
insumos que permitan mejorar la cobertura en
territorio y orientar de manera mas estratégica
las intervenciones de la Direccion.

Trabajo ejecutivo y coordinacion con
Vicedespacho

Se revisaron expedientes y se brindaron
lineamientos para entrega de informacion
gjecutiva y estratégica al Vicedespacho VIDER,
y que la documentacién de soporte se remita
con anexos, con el objetivo de facilitar
informacién ejecutiva al Vicedespacho.

Eventos de compra directa

Se dio seguimiento a  eventos de compra
directa vinculados al proyecto. En uno de ellos
se decidio reftirar la adquisicion de la bomba,
solicitindose ademas la creacion de un codigo
de insumo para regularizar ef procedimiento

100%

100%

100%

100%

100%

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado
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Coordinacion interinstitucional

Se fortalecid la articulacién con enfidades
estratégicas, destacando: Acercamiento con el
INGUAT para explorar colaboraciones en el
sector artesanal y turisfico; intercambio con
actores financieros, como los participantes del
Tailer ABE y Gesfion de Riesgo Climatico, para
explorar integracién de criterios de adaptacion
climatica en el financiamiento rural; respuesta a
auditorias intemas, proponiendo acciones
correctivas para regularizar bienes de activo fijo
entregados a comunidades; ademés de
vinculacién con Plan Trifinio para desarrollo de
proyectos de interés comin.

100%

Finalizado

5. Ofras acfividades que fueran
asignadas.

Se brindé atencion a asuntos derivados de visita
realizada por la Auditoria Intema, en el marco
de! proceso de seguimiento y verificacion fisica
de activos fijos.

Estandarizacion de requisitos
institucionales

Se elabord un [istado consolidado de los
requisitos  solicitados por las diferentes
Direcciones del VIDER, con el cbjetivo de
homologar criterios y avanzar hacia la
implementacién de una ventanilla Unica. Este
esfuerzo busca facilitar el acceso de los
beneficiarios, reducir duplicidades y mejorar la
eficiencia en fa gestion de proyectos.

Propuesta homologada para control de
vehiculos

Se frabajo en la formulacién de una propuesta
estandarizada para el contre! de vehiculos
institucionales, orientada a fortalecer la
trazabilidad, el registro de mantenimiento y el
uso de los recursos de transporte asignados.

Anélisis del Manual de Seguro Agricola

Se revisd la viabilidad de modificar el Manual de
Sequro Agricola, evaluando los procedimientos
y disposiciones actuales, con el fin de proponer
ajustes que lo hagan mas funcional y adaptado
a las condiciones reales del sector agricola y de
los beneficiarios.

Concurso Agricola Juvenil

100%

100%

100%

100%

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado
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Se brindd asesoria para la definicion de bases,
categorias productivas, criterios de premiacion,
cronograma y presupuesto inicial para el
lanzamiento de un concurso juvenil para
fomentar la paricipacion de jovenes
guatemaltecos en la creacion de proyectos 100% Finafizado
innovadores en el dambito agricola y
agroindustrial, que contribuyan al desarrollo
1 econémico de sus comunidades mediante
| cadenas productivas sostenibles.

o Fortalecimiento organizacional
Se brind6 asesoria para la identificacién de
oportunidades de fortalecimiento organizacional 100% Finalizado
para la DIREPRO.

e Promocion de Fondo de Crédito Tob anik
Se desarrollé contendido y participé en una
conferencla virtual tipo webinar tiulado:
‘Conociendo el Crédito Tob'anik: apoyo 100%
financiero para pequefios y medianos
productores agricolas”, orientado a promover el
acceso al financiamiento rural.

Finalizado

» Matriz de impacto
Se elabord una propuesta de trabajo utilizando
la herramienta “matiz de impacto”, con el 100% Finalizado
propdsito de identificar y priorizar las rutas de
accion y las oportunidades de mejora en temas |
estratégicos para la Direccién. ‘

e Mesa técnica Guate Invierte:
Participacion en la Mesa Técnica del
Fideicomiso Guate Invierte, aporiando insumos
para la actualizacion del marco operativo y la 100% Finalizado
identificacion de oportunidades de mejora y su
posible vinculacion con el Fondo Tob'anik.
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Resultado de la prestacion de los servicios:

1. Se fortalecid el marco estratégico y operativo de DIREPRO mediante instrumentos técnicos clave:
procedimientos, redisefio del plan estratégico, revisién del marco legal del crédito Tobanik, mapeo de territorios
priorizados e implementacién de herramientas de seguimiento.

2. Se optimizé la gestién administrativa-financiera a través de herramientas de monitoreo, anélisis prospectivos y
acompaiamiento en modificaciones presupuestarias, mejorando la eficiencia y transparencia de ta Direccidn.

3. Se consolidaron mecanismos de coordinacién interinstitucional con actores estratégicos (CHN, INGUAT, Plan
Trifinio, Guateinvierte), se desarrollaron sisternas de seguimiento y se realizaron accicnes de difusion,
fortaleciendo la capacidad de respuesta institucional y la toma de decisiones basada en evidencia.

El presente informe describe lo actuado por la suscrita en cumplimiento a las actividades desarrolladas durante el periodo
de la contratacién, y acorde a los términos de referencia de la misma.

DPI: 2508 43803 01D1

Andrea-Fabiola Flori; Pineda
Celular: 41p2-4415

Se hace constar que las actividades descritas en este informe responden a lo estipulado en el contrato administrativo y sus
respectivos términos de referencia, y se encuentran recibidos de conformidad, por lo que autorizo a quien corresponda,
para que procedan al trdmite de pago de los honorarios correspondientes.

W
{f)

L
Firmay se\? del responsa
Verificacion de los servicios ¢

Ing. Agr. Danlel Abraham Zapén M,
Director de Reconversidn Productiva

p : 'LI con Funclones Temporales
? VIDER-MA
{f) S i T 4 :
Firma y sejlo irbctor o Vicephinistea

que suscTibid el contrate ad ministrativ
Ing. José Antonio Lopez Leonardo
Viceministro de Desarrollo
Econdmico Rurai
MAGA
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ANEXO

Estandarizacién de requisitos institucionales
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Ayudas de memoria de reuniones
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Monitoreo y seguimiento de Fondo de Crédito
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Propuesta de revisién del Crédito Tob"anik

Proyectos de Inversién 2025
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Seguimiento al avance fisico — financiero
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INFORME FINAL DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Prospectiva y Escenarios del Fondo de Crédito:

Monto del Crédito  300,000.00

Colocado
acumulado (Q)

Entidad Cupo (Q) Cupo por colocar

CHN Q131,980,000.00)_Q 368,020,000.00| 26.40%
TZIA Q 48000000 Q 45100000 Q 2900000 93.96%
BUENABAJ G 300000000 Q 267888122 Q 32100878 B9.30%
TONANTEL  Q 2800000000 Q 1804050000 G 9959500.00 6443%|
COPSAMA  Q 1000000000 Q 524068247 Q 475931753 5241%)
WTERCOP  Q 30,000,00000 Q 7.680771.18 Q 2231922882 2560%
YUMANKUTZ ~ Q 2000000000 Q 357800000 Q 1642200000 17.85%
GUADALUPANA Q 700000000 Q 115500000 Q 584500000 16.50%
PROGRESO
OCODENTE @ 600000000 Q 36420000 Q 583680000 607%
COSAMI Q 2500000000 Q 19200400 C 2480799600 0.77%
BENESTAR Q250000000 Q - 0 250000000 _000%

Tasa de Interds 10.50%
i nterés totat 31,5000
Tota de dlas 365
. Monto Maonto Monto Monto

Fecha Dias  No. Cuota Capital e el Fecha Dias  No. Cuota Capital
Octubre 31 1 0 267534 2,675.34 Qctubre 31 | v}
Noviambre 0 2 o 2589.04 2,589.04 Naoviernbre 30 1 ]
Diclembre 3n g 0 267534 2,675.34 Ditiambre ik 1 s}
Enero A 4 o 2567534 2673.34 Enaro Ei L] 4]
Febrero F] 5 0 241644 2.416.44 Febrero 2 . ] i1
Marzo 3 6 o 267534 2575.34 Marzo 31 L] 1]
Abrit 30 7 o 258.04 2,589.04 Abrll 0 ¥ 4]
Mayo n 8 G 267534 2,675.34 Maya 1 L ] ]
iunto E 9 B 2585.04  2589.04 Junic 0 ] ]
Julle xn 10 o 267534 267534 Julio 3t ] Q
Agosto n u o 267534 2,675.34 Agosto i 1% Q
Septlembre 30 12 165,000.00 2,589.04 167,589.04 Seplembre 30 13 165,000.00
Totates 365 165,000.00  31,500.00  196,500.00 Totalas 38 165,000.00

Montodel Crédite  300.000.00

Tasade Interés 10.50%
31,5000

Monte  Manto
Interes Cuota

2,185.75 2,165.75
2,095.89 2,085.56
2,165.75 2,165.73
2,165.75 2,165.75
1,556.16 1,956.16
2,165.75 2,165.75
2,095.88 2,085.86
216575 2,165.75
2,095.89 209588
2,165.75 2,165.75
2,165.75 2,165.7%

208589 167.095.88
25,500.00 190,500.00

Fecha Dias
Octubre 3
Noviembre 30
Diclembre EH
Enerc An
Febrero -}
Marzo a1
Abril 0
Mayc 31
junio 330
Iulio 3t
Agosto 3t
Septlembre £
Totsles 365

BB Monto Manto Manto - Dia Ne. Cuota Manto
g Capital  Interes  Cuota e . —— Capital

1 a 267534 2,675.34 Octubre n i <]

2 9 158.04 2,589.04 Noviembre 0 F a

3 0 L6734 L675.34 Diclembre 31 ] o

1 0 267534 267534 Enere 31 (] o

5 a 41644 L4644 Febrery -3 & FJ

§ a  2e734 267534 Marze 31 ] o

L 25802 158004 Abrit 30 ¥ o

8 267534 267534 Mayo N L] o

: ] a 25804 2,580.04 Junio 0 ] o

1 o 267534 2,675.34 Julle 3 i o

11 0 267534 2,675.34 Agosto 31 (&% a

33 16500000 15804 67,5304 v 0 12 165,000.00
165,000.00  31,500.00 196,500.00 Totales 385 165,000.00

Monto Monto
inmteres Cuota

2,01288 20288
1,947.95 1,947.55
2,012.88 201288
2,012.88 201288
1,818.08 1,B18.08
2,012.88 2,0t288
1,547.95 1,947.55
200288 201288
1,947.95 4.947.95
2m228 2228
2012.88 imzss

1,94795 166,947.95
2,700.00 188, 700.00
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INFORME FINAL DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Planificacién Estratégica DIREPRO
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INFORME FINAL DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Minutas y reuniones de trabajo:
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Correlativo #241491 Verificador: 784ec21e54f0241491

Colegio de Economistas, Contadores Plblicos y
Auditores y Administradores de Empresas

El (la) infrascrito(a) Secretario(a) de la Junta Directiva del Colegio de Economistas, Contadores
Publicos y Auditores y Administradores de Empresas:

CERTIFICA

Que el (la) Licenciado (a) Andrea Fabiola Flores Pineda , es colegiado (a) Activo (a), con el No.
11488 de consiguiente goza de los privilegios y esta sujeto a las cbligaciones que la Ley de
Cotegiacion Profesional Obtligatoria, confiere a tos miembros activos de este Colegio;
encontrandose en calidad de colegiado active hasta el mes de marzo del 2026 por tener
canceladas las cuotas del colegio hasta el mes de (diciembre/2025) Timbre (diciembre/2025).

A solicitud del (de la) interesado (a), se extiende la presente en la ciudad de Guatemala, a los
diecisiete dias del mes de octubre de dos mil veinticuatro.

Profesion: Administracion de Empresas/USAC ;/, Colegiado(a) el: 06/09/2007

Lic. Elder Gamaliel Martinez Samayoa
Secretaric de Junia Directiva
Nota: Esta certificacion fue impresa en papel bond el dia 17 de octubre de 2024 y tiene vigencia
hasta la fecha indicada en este documento. Para los usos que al (a la) interesado (a)
convenga debera verificar su autenticidad a través del link http://www.ccee.org.gt/ o bien
flamando al PBX: 2208-4500 o 22957560, 22957561. Es irnportante consumir el
documento, para no dar mal uso al mismo.
171012024 12:58
OB-z4

Centrales 0 Calle 15-46, Zona 15, Colonia El Maestro 80. Nivel, Codigo Postal 01015,
PBX: 22084500 Sede Torre Café 7° Avenida 1-20, Zona 4, oficina 105
Tels. 22957560, 22957561 E-mail: administracion@ccee.org.gt,

Web: www.ccee.org.gt - Guatemala, C.A.
784ec21e54f0c4c36df10b3bd4 T48d9¢c




